
 بسمه تعالی

"اجتماعی، کار ورفاه نامه اجرایی شیوه فعالیت تالارفکر وزارت تعاون آئین "  

 

هـاي   و آغاز فعالیـت تـالار و اتـاق    کار و رفاه اجتماعی، پیرو ارسال کلیات و برنامه اجرایی تالار فکر وزارت تعاون
ها ، ایجاد وحدت رویه ، شـفافیت رونـدهاي جـاري     فکر ستادي واستانی ، موارد ذیل جهت هماهنگ سازي فعالیت

 . گردد و افزایش بهره وري آئین نامه حاضر ابلاغ می

  تعاریف: 
و بـر اسـاس کلیـات و برنامـه      تعاریف ارایه شده در ذیـل کـاربردي ، سـاختاري ، دسـتورالعملی و کـارکردي بـوده      

هـاي   هاي صورت پذیرفته در روند کار ، مشاوره ، باز اندیشی کار و رفاه اجتماعی، اجرایی تالار فکر وزارت تعاون
، تـدوین شـده   )ادارات کل استانها(صورت گرفته با متخصصین گوناگون و نظرات منعکس شده از سطوح اجرایی 

 .است

کمک کار مـدیران ارشـد سـتادي و    به عنوان با ماهیت مشاوره اي غیر رسمی زمانی نوعی ساختار سا:  اتاق فکر -
اي، پژوهشی، اجرایی ، ارتباطی وغیره بوده که اقدام بـه بررسـی ابعـاد مختلـف مسـائل       هاي مشاوره استانی با مکانیزم

یـاتی مناسـب جهـت حـل     ملوارایه راهکارهـاي ع  کار و رفاه اجتماعی، مبتلا به بخش تعاون) استراتژیک یا جاري (
انـد، امـا از نظـر     گـذاري شـده   گذاري در سطح ستادي، به شکل موضوعی نام هاي فکر از نظر نام اتاق.دآنها می باش

ها و راهکارها را داشـته ، امـا    هاي فکر وظیفه تصمیم سازي و طراحی سیاست اتاق. دنباش میکارکردي مسئله محور 
 . گیري و برنامه ریزي نخواهند بود مجاز به تصمیم

 :اهمیت اتاق هاي فکر -

از نقـاط قـوت    هسـتند نظامهاي مدیریت دانشمورد استفاده در  غیررسمی اتاق هاي فکر ، نوعی از ساختارهاي
سخگویی سریع و انعطاف پذیر به مسایل و مشکلات مطرح در سطوح کلان سازمانی، لایه بنـدي،  این ساختارها ، پا

همچنـین ازبعـد   . باشـد  ارایه و بستر سازي جهت کاربرد سریع دانش در عمل و مقابله یا پیشـگیري از مشـکلات مـی   
 .صی را حل نمایندبایست مسایل موردي و تخص ها و تالار فکر، پروژه محور بوده یعنی می ماهیتی، اتاق



عمـل ، یعنـی مراکـز تفکـر و افـراد       هـاي نظـر و   از طرف دیگر باید توجه داشت ضعف ارتباط ارگانیک بین حوزه 
متفکر با سازمانها ، نارسایی است که اگر چه به درجات مختلف در همه جاي دنیـا وجـود دارد ولـی وجـود ارتبـاط      

ینه بلکه نوعی ارتباط ضروري بوده چرا که فقدان آن باعـث افـت   کارکردي بین این دو حوزه نه تنها یک ارتباط به
هـا بـه عنـوان بخـش اجرایـی       دریـک بیـان سـاده ، سـازمان     .گـردد  عملکرد و ایجاد ضرر به منافع سازمانی و ملی می

ه مسئولیت طرح دغدغه و بیان مساله را داشته و مراکزتفکر نیز در مقابل ، صرف نظر از نـوع تحقیـق ، وظیفـه مطالع ـ   
فقـدان چنـین   . هـاي کـاربردي را دارد    دغدغه ، روشمند کردن و هدایت نظري و مفهومی آن براي رسیدن به پاسخ

نمایـد و در نتیجـه ، هـدف     ارتباطی هر دو بخش را گرفتار رکود نموده و آنها را درگیرمناسک گرایی سازمانی مـی 
 . شود غایی در هر دو بخش به دست فراموشی سپرده می

هاي مختلفی  هاي اجرایی که به این گسست آگاهی یافته ، روش به توضیحات ارایه شده ، برخی سازمانبا توجه  
تشکیل اتاق فکر، یکی از این روشهاست که به عنوان نقطه ارتباط . نمایند  را براي احیاء این رابطه تعریف می

 . ل تحقیق و توسعه گام بردارد اصحاب نظر و عمل سعی دارد با احیاء رابطه بین این دو ، در راستاي اص

 

 : اعضا اتاق فکر 

انتظار میرود که بتواننـد راه حـل هـاي عملـی و نـه صـرفاً نظـري بـراي          ،نظر به این که اتاق فکر مسئله محور هستند 
هـا داراي سـابقه و    فعالان تعاونی و کسـانی کـه در خصـوص تعـاونی     ،لذا اهمیت خبرگان تعاون. مسایل ارایه نمایند

بر این اساس اعضـاي اتـاق را   . در این اتاق از جایگاه ممتاز برخوردار خواهند بود ،علمی و عملی ویژه هستند دانش
 :افراد زیر تشکیل می دهند

 :خبرگان تعاون شامل -1  
 بازنشستگان تعاون با سابقه اجرایی موفق؛) الف 

 مدیران عامل تعاونی هاي موفق )  ب 

 اقتصادي و فرهنگی -هاي اجتماعیکارآفرینان تعاونی در زمینه ) ج 
در زمینه تعاون، فعالیت هاي تحقیقاتی ارزشـمند و مهـم انجـام     هاي حقیقی دانشگاهی و تحقیقاتی که شخصیت  -2

 75تناسب اعضاي خبره تعاون در اتاق فکـر نسـبت بـه شخصـیت هـاي دانشـگاهی و پژوهشـی حـداکثر          .داده باشند
در سطوح اسـتانی  (راتاق فکر در سطوح ستادي یا استانی داراي یک مدیره . درصد خواهد بود 50درصد و حداقل 



، یک منشـی  ) آموزش و ترویجتحقیقات،یا رئیس اداره در سطوح استانی کارشناس (یک دبیر) مدیر کل هر استان 
 ) نفر  5 – 13کل اعضا.(نفر عضو می باشد 5و حداقل 

یا کارشناسـی ارشـد بـا پـنج سـال سـابقه کـار        (اتاق شامل داشتن مدرك دکتري  ي دانشگاهیشرایط پذیرش اعضا
، برخـورداري از   کـار و رفـاه اجتمـاعی   ، ، آشنایی با مسائل اجرایی بخش و مسائل حوزه تخصصـی تعـاون  )اجرایی

 (یـا هـم تـراز آنهـا     ها و موسسات آموزش عـالی   جذب به عنوان هیات علمی دانشگاه جهت حداقل صلاحیت لازم
 ).پژوهشی، کتاب ، تحقیق ، تدریس در دانشگاه  _حداقل دو مقاله علمی 

هـاي   براي اعضا مدعو غیر مدیر و یا به عبارتی اعضا کارشناسی اتـاق، داشـتن مهـارت یـا ویژگـی خـاص در حـوزه       
ار بایست تعـادل بـین تعـداد اعضـا مـدیریتی و کارشناسـی برقـر        در روند انتخاب اعضا می. باشد  علمی تخصصی می

بـه عنـوان عضـو دائـم یـا مـوردي اتـاق        ) حسب مـورد ( توان از مدیران سایر دستگاهها گردیده و در صورت نیاز می
 .استفاده نمود

ها از شرایط ذکر شده در این بنـد معـاف بـوده و تنهـا شـرط احـراز ،        لازم به ذکر است که مدیر، دبیر و منشی اتاق 
  ).سمت سازمانی آنان خواهد بود

هاي فکر مجاز بوده در صورت فوري بودن رونـد رسـیدگی بـه مسـایل خـاص، آنهـا را راسـاً در قالـب          اقمدیران ات
 .میکروپروژه ، برون سپاري کرده و در اولین جلسه رسمی به اطلاع اعضا برسانند

 

 هاي فکر منابع نیاز سنجی و تعیین اولویت مسایل قابل بررسی در اتاق

 :منابع زیر قابل تعیین است توسطمسائل قابل بحث در اتاق فکر   

 ؛شوراي معاونین وزیر ، مدیران ارشد ستادي و استانی  -

 ؛اعضا اتاق به عنوان نوعی مباحث جدید و کاربردي  -

 .سایت مجازي اندیشه سراي تعاون -



صـورتی  در . ماهیت کاربردي و اجرایی مسایل باید مورد توجه جدي قـرار گیـرد   ،لازم به ذکر است در هر شرایط 
بنـدي   بایست مسایل از نظر اهمیـت موضـوعی و اضـطرار زمـانی ، اولویـت      می ،که اتاق با مسایل عدیده روبرو باشد

 .)نیاز سنجی محورها(در اتاق مطرح شود  ،شود و مسایل داراي اولویت

مسـتقل خواهـد    ها و شرایط در نظر گرفته شده توسط اتاق و به شـکل  بندي با توجه به شاخص روند یا شیوه اولویت 
 .بود

بـه دو شـیوه کلـی قابـل      ،انجام موضوعات پژوهشی داراي اولویت:شیوه پرداختن به موضوعات پژوهشی  -
 :انجام می باشد

 هاي کاربردي کوچک و متوسط با روشهاي کیفی مطالعات و بررسی -
 :به سه شکل قابل انجام است استاندر قالب اتاق فکر ها این نوع پژوهش

 جمع بندي مسائل و مشکلات و راه حل آنها صرفاً در قالب بحث کارشناسی در اتاق فکر :الف

 .)میکروپروژه بلامانع است 3حداکثر تا سقف انجام میکروپروژه (اتاق به همراه انجام میکروپروژه بحث در  :ب

 .در موارد خاص انجام بیش از سه میکروپروژه با کسب موافقت کتبی ستاد قابل اجرا است :تبصره

مـی باشـد و عقـد    )معادل یک میلیون و پانصد هزار تومان(میلیون ریال  15سقف اعتبار هر میکروپروژه 
 .قرارداد در استان انجام می پذیرد واز اعتبارات استانی قابل پرداخت است

 )معادل پنج میلیون تومان (ریال  میلیون 50متعارف تا سقف  طرحهاي تحقیقاتی:ج

عقـد  پس از ارسال عنوان،پروپوزال طرح و شرح خدمات به ستاد و تایید آن توسـط دبیرخانـه مرکـزي اتـاق فکـر،     
 .ناظر استانی این طرح ها اتاق فکر استان می باشد. اعتبارات استانی بلامانع است قرارداد در استان و از

 . استبه ستاد جهت تایید  پس از پایان هر مرحله فکراستان ملزم به ارسال گزارش مرحله اي طرحاتاق 

در صورتی که بررسی و پژوهش  مورد نظـر بـه لحـاظ ابعـاد یـا هـر دلیـل متقاعـد کننـده دیگـري امکـان اجـرا بـه               
آن محـرز گردیـده باشـد     هاي آمده در بندهاي الف و ب را نداشته باشد و از طرف دیگر، ضرورت اجراي  صورت

در قالب تحقیقات متعارف وبا تنظیم پروپـزال و رعایـت کلیـه شـرایط و ضـوابط مربوطـه قابلبررسـی         و مبلغ آن نیز 
 .خواهد بود



 میلیون ریال 50تحقیقات متعارف با اعتبار بیش از  -
د و اکنـون بـا ادغـام    این تحقیقات در واقع همان کارکردي است که در شوراي پژوهشی سابق اسـتان دنبـال مـی ش ـ   

 .فعالیت شوراي پژوهشی با اتاق فکر در این اتاق دنبال می شود

توسـط سـتاد انجـام    )پس از ارسال اتـاق فکراسـتان   (تصویب عنوان به انضمام شرح خدمات هر کدام از عناوین -1
 .می گیرد

 .سپس موضوع با نظارت اتاق فکر استان فراخوان عمومی می شود  -2

 .پوزال هاي رسیده،پروپوزال قوي تر را انتخاب و به ستاد ارسال می نمایداتاق فکر از بین پرو  -3

 عقد قرارداد در ستاد صورت می گیرد -4
  

 

 روال کلی چگونگی انجام موضوعات پژوهشی در اتاق فکر: 
 . در اتاق فکر استان مورد بحث قرار می گیرد ضرورت عملیموضوعات پژوهشی بر اساس اهمیت و  -1

 .تصویب شده به دبیرخانه مرکزي اتاق فکرستاد ارسال می گرددموضوعات پژوهشی  -2

موضوعات پژوهشی ارسالی به دبیرخانه مرکزي اتاق فکر به لحاظ اهمیت و نیاز استان مورد بررسی قرار می   -3
 .گیرد

 .موضوعات پژوهشی تصویب شده توسط دبیرخانه مرکزي اتاق فکر به ادارات کل استان اعلام می گردد -4

جراي موضوعات پژوهشی افت موضوعات پژوهشی تصویب شده ،ادارات کل استان می توانند پس از دریا
 .مذکور را به سه صورت پیگیري نماید

و ذي  نتیجه گیري موضوع پژوهشی از طریق ایجاد توفان فکري در جلسات با حضور افراد صاحب نظر ) 1-4
 .که توسط اتاق فکراستان دعوت می گردند صلاح

این جلسات و اطلاعات مستخرج از آن ،پس از جمع بندي به عنوان راهکار عملی و قابل اجرا در صورتی که 
 .براي موضوع پژوهشی مذکور متناسب نباشد،استان می تواند از روش ذیل استفاده نماید

ك در این حالت ، موضوع  از طریق مطالعات کتابخانه اي و تحقیقات اینترنتی و مراجعه به اسناد و مدار)2-4
 .مورد تحقیق و بررسی قرار گرفته و راهکار عملی لازم ارائه می گردد

هزار  500تا  300( ریالمبلغ هر کدام از مطالعات کتابخانه اي موضوع این بند سه میلیون تا پنج میلیون : توضیح
 .خواهد بود)تومان 



نبود ،اتاق فکر استان می موضوع پژوهشی مورد بحث با هیچکدام از روشهاي قبلی میسر  در صورتی که)3-4
 .صلاح بنماید تواند از طریق واگذاري موضوع پژوهشی در قالب میکروپروژه اقدام به عقد قرارداد با فرد ذي

 .خواهد بود) معادل یک میلیون و پانصد هزار تومان(میلیون ریال 15میکروپروژه مبلغ  قرارداد هر  ): 1(توضیح
تر عناوین میکروپروژه در ستاد،استان موظف است  یستهبه منظور انتخاب هر چه شا):2(توضیح

 .عناوین میکروپروژه هاي پیشنهادي را با شرح خدمات هر یک به ستاد ارسال نماید
ستاد پس از بررسی موضوعات مذکور مطالعه شرح خدمات آنها نسبت به انتخاب و ابلاغ آنها به 

 .استان اقدام می نماید
اتاق فکر استان می تواند بر حسب ضرورت و اهمیت عملی و اجراي موضوع پژوهشی براي هر  ): 3(توضیح

 .میکروپروژه در نظر بگیرد 3تا  1موضوع پژوهشی

 هاي فکر  ها در اتاق مستند سازي فعالیت: 
ارسـال   يدبیرخانه مرکـز به در اسرع وقت بایست  هاي ستادي می هاي فکر استانی و اتاق هاي اتاق تمامی صورتجلسه

 .گردد

 

                       

 

هاي کاربردي کوچک و متوسط بـا روشـهاي    مطالعات و بررسیشیوه نگارش ) : 1(ضمیمه شماره 
 کیفی

 

صـفحه ، طـرح مسـئله و تشـریح      2هر پروژه باید در برگیرنده چند بخش مشتمل بر صفحه عنوان ، مقدمـه حـداکثر    )1
هـاي   صـفحه، تئوریهـا و مـدل   2حـداکثر  ،)به شکل کاربردي(واصطلاحات صفحه ،واژگان  3کاربردي آن حداکثر 

ودر نهایـت  ) صـفحه  15حـداکثر  (گیـري  هـا وتحلیـل ونتیجـه    ،یافتـه ) صـفحه  20حداکثر (شناسی مورد استفاده روش
) صـفحه  13حـداکثر  ( ، کار و رفاه اجتماعیپیشنهادهاي کاربردي با توجه به شرایط کلی و اختصاصی بخش تعاون

کل گـزارش بـین   ) (بایست همراه گزارش نهایی ، داراي پاورپونت مربوطه نیز باشند میمطالعات کیفی  کلیه(. باشد
 ).صفحه 60-20



منبـع نگـاري   ( متوسـط کـاربردي   هـاي کوچـک   بایست به شکل ویژه در روند نگارش پروژه بحث مستند سازي می )2
 . دنبال شود ) داخل و انتهاي متن 

ربردي ، اجرایی و تجربی باشد و به شکل کـاملاً راهگشـا و متناسـب بـا شـرایط محـیط       مباحث تا حد ممکن باید کا )3
 .فعالیتی وجهت حل مشکلات طرح شده ارایه گردد 

. بایسـت رعایـت شـود    از نگارش مطالب به شکل گسسته و غیر منسجم به شدت پرهیز شده وتوالی مطالب کاملاً می )4
 .)بایست با هم ارتباط داشته باشند هاي مختلف نیز می بخشمطالب هر بخش کاملاً مرتبط باشد و همچنین (

هاي فکر استانی یا سـتادي ، مـورد تاییـد قـرار      بایست توسط حداقل نیمی از اعضاء ثابت اتاق گزارشات تکمیلی می )5
 .گیرد

 نـه دبیرخا. ارسـال گـردد    دبیرخانـه بایست جهت اطلاع با ذکر کلیه جزئیـات ، جهـت    اي از گزارش نهایی می نسخه )6
تواند در صورت نیاز با داوري مجدد ، نظرات تکمیلی ، تاییدي یا رد خود را نسـبت بـه گـزارش اعـلام داشـته و       می

 . باشند می دبیرخانههاي فکر ستادي و استانی موظف به اعمال نظر  اتاق

کثر وحـدا ) بـدون پـیش پرداخـت    ( دو مرحله اي بـوده   متوسط کاربردي هاي کوچک شیوه پرداخت جهت پروژه )7
وتاییـد اولیـه   ) گـزارش کامـل ارائـه شـده جهـت داوري      (نیمی از مبلغ قرارداد بعـد از ارائـه گـزارش ویـرایش اول     

مبنـا  (  دبیرخانـه کارفرما به مجري پرداخت می شود و مابقی مبلغ پـس از ارسـال گـزارش اصـلاح شـده ونهـایی بـه        
، روز پرداخـت شـده  وچنانچـه    45ظرف ،حداکثر )  ردبیرخانه مرکزي اتاق فکتاریخ ثبت در دبیرخانه وزارتخانه یا 

به اتـاق هـاي فکـر اسـتانی یـا سـتادي ارسـال نگردیـد ، گـزارش مربوطـه            دبیرخانه مرکزي اتاقاي از جانب  جوابیه
چنانچـه مجـري   .(هـاي فکـر بلامـانع اسـت     پذیرفته شده تلقی خواهد شد وپرداخت مابقی مبلغ به مجري توسط اتاق

هـاي   هـاي لازم شـامل چـک ، سـفته و یـا دیگرضـمانت       ارائه ضمانت امکان،  سط کاربرديمتو هاي کوچک پروژه
در صـد کـل    25توانـد حـداکثر    در آن صـورت مـی   داشـته باشـد،  قانونی قابل قبول در قانون جهت چنین کارهـایی  

 .)سایر مراحل دریافت نیز همانند مباحث فوق خواهد بود . نمایدپرداخت اخذ  قرارداد را به عنوان پیش

مـاه   2بوده و تمدید مـدت زمـان کـار بـراي      ماه 6تا  3بین  متوسط کاربردي هاي کوچک پروژه مدت زمان اجراي  )8
فیمـابین محاسـبه گـردد کـه بایـد      ) ينـه امضـا  ( شروع پروژه نیـز بـا تـاریخ تبـادل قـرارداد      . دیگر بلامانع است دیگر

 . شودمکتوب 

توانـد ادلـه خـود     ها به رد میکروپروژه خود ویا کسر مبلغی از پروژه اعتراض داشته، مـی  چنانچه مجري میکروپروژه  )9
در این مورد غیـر   دبیرخانه مذکورارسال داشته ونظر  دبیرخانه مرکزي اتاق فکررا به شکل مستقیم و مکتوب جهت 

 روز بعـد از ثبـت اعتراضـیه در    45حـداکثر .(شـود  ري تلقـی مـی  قابل اعتراض بوده و بالاترین مرجـع در سـاختار ادا  
 ) دبیرخانه مرکزي اتاق فکر

ازجانب طـرفین ، هـر یـک از دو طـرف قـرارداد مکلـف بـه        ) تبادل قرارداد(در صورت فسق قرارداد بعد از شروع   )10
 .جبران ضرر وزیان وارده، حداکثر به میزان دو برابر مبلغ قرارداد خواهند بود



و تشریح نوع خروجـی مـورد    ،حدود انتظارات از پروژه ،بایست الزاماً داراي شرح خدمات قراردادها می هر یک از  )11
 .نیاز باشند

سایر شرایط قرارداد همانند قراردادهاي تحقیقاتی و در صورت عـدم انطبـاق ، هماننـد سـایر قراردادهـاي جـاري و         )12
 .باشد قانونی مورد استفاده در وزارتخانه می

           

 دستورالعمل تهیه بانک اطلاعات اعضا اتاق هاي فکر) : 2(ضمیمه شماره 

ایجاد بانک هاي اطلاعاتی و تجمیع کردن اطلاعات مربوط به صـاحب نظـران و اعضـا اتـاق هـاي فکـر، از جملـه اقـداماتی         
 .ش بهره وري اتاق هاي فکر می باشداساسی و لازم جهت کارآمد سازي و افزای

و همچنین دبیرخانه اتاق هاي فکر استانی جهت تهیه بانـک اطلاعـات اعضـا مـی بایسـت اقـدام بـه         دبیرخانه تالار فکر )1
در فولـدر  اعضـا   . نماینـد  ) جهت استفاده آتی(ایجاد فولدر هاي دو گانه به نام فولدر اعضا فعال و فولدر پتانسیل ها 

فولـدر پتانسـیل هـا،  رزومـه افـراد صـاحب        در. اعضا ثابت و مدعو فعلی قرار می گیـرد  ) C.V(فعال ، فایل  رزومه 
فولدر  اعضا فعال ، داراي دو زیـر بخـش   .نظري که می توانند در آینده با اتاق همکاري کنند ، قرار خواهند گرفت 

و زیـر فولـدر   ) رزومه افراد مدعو و ثابت فعلی در آن قرار می گیـرد  ( موضوعی  –به نامهاي فولدر رزومه رشته اي 
 –فولدرپتانسیل ها نیز داراي دو زیر بخش فولدر رزومـه رشـته اي   ). کل اعضا در آن قرار می گیردرزومه ( جمعی 

رزومـه کـل اعضـا در    (و زیربخش فولدر جمعـی  ) رزومه افراد مدعو و ثابت فعلی در آن قرار می گیرد( موضوعی 
 . می باشد) آن قرار می گیرد

مشخصـات فـردي ، مشخصـات و سـوابق     . ي قسمت هاي ذیل باشد هاي مرتبط با رزومه هر فرد باید حداقل دارا بخش )2
تحصیلی ، سوابق طرحهاي تحقیقاتی ، مقالات ، کتابها ، سمینارها و نشست هـاي علمـی ، سـوابق اجرایـی ، سـوابق      
مدیریتی ، سوابق جشنواره اي ، سوابق تدریس و مشاوره ، دوره هاي آموزشـی گذرانـده شـده ، مهارتهـاي ویـژه و      

 .آدرس محل کار و سکونت ،شماره تماس ، آدرس الکترونیکی و غیره علایق ، 
مـتن غیـر   . تسـلیم اتـاق هـاي فکـر شـود      ) تـایپی  ( کلیه رزومه ها باید به دو صـورت الکترونیـک و غیـر الکترونیـک      )3

تنظـیم  رشـته   –الکترونیک الزاماً باید به امضا فرد متقاضی همکاري با اتاق برسد ودر زونکنی که بر اساس موضـوع  
 . شده ، ذخیره شود 

این امر در خصوص تالار یـک  ( پیشنهاد می گردد در سطح استان ،  فایل جستجوگري در محیط اکسل طراحی شده  )4
وآیتم هاي آن شامل نام و نام خانوادگی ، تخصـص ، سـال تولـد ، شـغل و سـابقه همکـاري بـا وزارت        ) الزام است 

این فایل جهت هر دو فولدر اعضـا  . ره تماس و آدرس الکترونیک باشد ، آدرس ، شما ، کار و رفاه اجتماعیتعاون
 .فعال وفولدر  پتانسیل ها الزامی خواهد بود 



بایسـت بـه    استانی بـا چـارچوب پیشـنهاد شـده مـی     فایل هاي الکترونیک مرتبط با بانک اطلاعات اعضا اتاق هاي فکر  )5
تقویت و تکمیـل رزومـه   ( ار ، کلیه تغییرات در رزومه افراد هر سه ماه یکب. فرستاده شود  مرکزي اتاق فکردبیرخانه 

 .  ارسال گردد مرکزي اتاق فکربایست براي دبیرخانه  و اضافه شدن متقاضیان جدید ، می )ها

 

 

 

 

 

 

 


